
«نحتفل بفناني اليوم ونستثمر في فنانين الغد»

بيت الفن للجميع : المركز

مركز عداد خطة تطوير إ
ثقافي 



كيف تستخدم هذه المدونة 

ج أي شخص يهدف إلى تطوير والارتقاء بأي مركز ثقافي يقدم البرام: من هو المستخدم 
الفنية والثقافية و يستقطب الجمهور لمشاهدة هذه الاعمال 

تحتوي أجزاء على مجموعة من العناصر المطلوب مراجعتها ووضع : كيفية الاستخدام 
مدونة التصور الملائم لخصوصية المركز ، ليس كل ما ذكر يمثل ما تحتاجه ولا تحتوي هذه ال

وهي وضع الخطة –على كل شي ولكنها تمثل خطوة أولى في رحلة التطوير 

النجاح والحظ يعشق المستعد ويبدا الاستعداد بخطة 

راجع المثال الموجود في كل جزء   واستلهم المناسب لك 
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هدف المدونة

تحديد ما هو الواقع و التحديات والطموحات 

إعداد خطة تطوير مبنية على منهجية عمل واضحة 

هذه خطوة البداية –المسافة بين الحلم والواقع تسمى العمل 

تحديد الأولويات والمتطلبات لرحلة التطوير 
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رؤيتنا و رسالتنا 



المركز الثقافي العربي 
رث والذاكرةالقصة والتاريخ والإ

..... اكتب قصة قصيرة عن  هذا المركز المراد تطويره



رؤيتنا

بيت الفن للجميع 
للتعبير ، للتعلم ، 

للتطوير ، للتعاون 
والاستمتاع

رؤيتنا و رسالتنا 



ية على إرث المركز و تعزيز مكانة اللويبدة كوجهة ثقافالحفاظ . 
.المجاوربحيث تكون نموذجاً يحتذى به في الأردن والعالم

فنانين والمتخصصين لإنشاء برنامج مبتكر المع التعاون . 
ربة يتخطى الأشكال الفنية ، لمنح الجمهور فرصة للخوض في تج

.فنية وثقافية مبتكرة وفريدة من نوعها
ق لخل, الرواد والمبدعين من خلال عدة برامج تنشيطيةتمكين . 

تجارب فنية ملهمة للجميع تخص المشهد الإبداعي 
في الأردن والعالم العربيوالثقافي

مساحات لخلق وتجربة الفنون المرئية والمسرحيةتوفير . 
ر ودعم مهمة مركز المشيني الثقافي في التثقيف والابتكا,

.والإلهام والخدمة
, حالة من الفن والتكنولوجيا في مجالات المسرحدمج . 

الموسيقى والوسائط الإلكترونية والتقليدية
السياحة الثقافيةجذب . 

ارسالتن

رؤيتنا و رسالتنا 



الشمولية
مع جميع، نتعاون ،نتشارك و نتحالف بفعاليةنعمل . 

من يمكن أن يقدم للويبدة الثقافة
.هو الجميع، الكل بدون استثناءمجتمعنا 

ةالمؤسسات شريكة كي تصبح طموحاتنا حقيقكل . 

قيمنا



التميز
.يقدمعنوان كل ماهيالجودة. 

.كل ما يقدم على قاعدة علميةبناء . 
الفرصة خلف كل مقترح لرفع كفاءة التجربة نرى . 

الثقافية المقدمة للتأكد من تنمية جمهور متذوق 
ملتزم و داعمومتفاعل ، متابع و متشوق ،

قيمنا



قيمنا

التمكين
خلق نشر المعرفة و التجربة ليستفيد الجميع من خلال. 

.مساحة  تشاركية
خلق بيئة تمويل ودعم ذكية لتمكين المبدعين، . 

.تعزيزاَ للاستدامة



دور فعال في  
اللويبدة الثقافي

بيئة لمشاركة 
والتفاعل مع التجارب
منعالمالآخرين

الفرص
مساحات  تجدد 

الطاقة
فنون

ىتغنقلوبناعلجت

حاضن لفعاليات تلهمنا 

مجتمعخلق 
للمبدعين

مكان
للاحتفال

العملتسمىوالواقعالحلمبينالمسافةاننؤمنلأننا

:  حلمنا للمركز 



العملتسمىوالواقعالحلمبينالمسافةنأنؤمنلأننا

:  حلمنا للمركز 



الفرص والتحديات، 
مواطن القوة و الضعف 

١



oشح الموارد ، مما حد من قدرتها على التوسع أو النمو أو تحسين الجودة.
oلا توجد رؤية فنية مشتركة معترف بها في مستقبل اللويبدة
oقلة المنظمات وبرامج وفعاليات فنية وثقافية محددة بوضوح ومعترف

.بها على المستوى الوطني
o، تفتقر المنطقة إلى دعاة أقوياء مستدامين للفنون والثقافة
oمشاركة المواطنين محدودة
oقافية محدودية تمويل الفنون والثقافة للغاية وتفتقر بعض المنظمات الث

في عمان إلى قاعدة مالية قوية
oات من قبل تفتقر قاعدة اللويبدة الثقافية والفنية إلى التنوع وتواجه تحدي

التركيبة السكانية المتغيرة في المنطقة
oي اللويبدة محدودية الميزانيات التسويقية للمؤسسات الثقافية والفنية ف

.ونادرًا ما تتعاون في جهودها التسويقية

oلتي تعتبر اللويبدة مصدرًا قويًا من حيث الفنون والفعاليات الثقافية ا
تقدمها وحقيقة أنها موطن لأحد المعارض الفنية والمعارض الفنية 

الرائدة في الأردن
o اللويبدة هي موقع جذاب للفنانين ولها قاعدة من الموهوبين والكتاب

والفنانين وفناني الأداء
oمركز الفنون والثقافة مهم لاقتصاد اللويبدة.
o غالبًا ما تتلقى منظمات الفنون والثقافة دعمًا قويًا من المتطوعين

الشباب

o ن الوعي والتعليم بالفنون والثقافة للاستفادة بشكل أفضل مزيادة
الموارد الموجودة

oاركة التسويق لمنتجات فنية جديدة وتوسيع نسبة الزوار ومعدلات المش
.وحيوية الفنون والثقافة في اللويبدة

oكز يساعد إنشاء مناطق الفنون والثقافة المكونة من صالات العرض والمرا
والاستوديوهات مثل مركز المركزعلى دعم الفنانين المبدعين وتوفير

.تجربة فنية وثقافية للسكان المحليين
oتطوير هوية وطنية ودولية للفنون والثقافة في اللويبدة
o ضمان نمو القوى العاملة المتعلمة والماهرة في المنطقة من خلال

توسيع مساحة الفنون والثقافة ليشمل الشباب والمدارس
o، بناء على تراث المنطقة الفريد المتجذر في تاريخها وبيئتها
oتطوير المنطقة كمركز للموسيقى والفنون والثقافة
oإشراك المجتمع لضمان دعم الفنون والثقافة

oقد يعني وجود عدد كبير جدًا من مجموعات الفنون الأدائية أنه لن يكون لدى
ثور أي منها موارد كافية لتلبية الحد الأدنى من معايير الجودة ما لم يتم الع

.على طرق للتمييز بين المشاريع الفنية
oرى يجب أن تتنافس الفنون والثقافة مع الترفيه وخيارات أوقات الفراغ الأخ

لدى الشباب
oب قد تؤثر حالات التمويل الهشة على الفنون والثقافة وسيكون من الصع

جذب المواهب إلى مركز المركزالثقافي
o قد يؤدي الفشل في العمل والتعاون  معًا في قطاع الفنون والثقافة

.الأداء المتوسط  في المرافق والبرامجإلى 
oالتمويل المستدام للحفاظ على فعالية المركز

التحدياتالفرص

مواطن الضعفمواطن القوة



oفادة زيادة الوعي والتعليم بالفنون والثقافة للاست
بشكل أفضل من الموارد الموجودة

oالزوار التسويق لمنتجات فنية جديدة وتوسيع نسبة
ومعدلات المشاركة وحيوية الفنون والثقافة في

.اللويبدة
oن يساعد إنشاء مناطق الفنون والثقافة المكونة م

صالات العرض والمراكز والاستوديوهات مثل مركز 
ة المركزعلى دعم الفنانين المبدعين وتوفير تجرب

.فنية وثقافية للسكان المحليين
oي تطوير هوية وطنية ودولية للفنون والثقافة ف

اللويبدة
o ضمان نمو القوى العاملة المتعلمة والماهرة في

ة المنطقة من خلال توسيع مساحة الفنون والثقاف
ليشمل الشباب والمدارس

oخها بناء على تراث المنطقة الفريد المتجذر في تاري
وبيئتها ،

o تطوير المنطقة كمركز للموسيقى والفنون
والثقافة

oإشراك المجتمع لضمان دعم الفنون والثقافة

الفرص



o قد يعني وجود عدد كبير جدًا من مجموعات الفنون
الأدائية أنه لن يكون لدى أي منها موارد كافية لتلبية

الحد الأدنى من معايير الجودة ما لم يتم العثور على طرق
.للتمييز بين المشاريع الفنية

oيجب أن تتنافس الفنون والثقافة مع الترفيه وخيارات
أوقات الفراغ الأخرى لدى الشباب

o قد تؤثر حالات التمويل الهشة على الفنون والثقافة
وسيكون من الصعب جذب المواهب إلى مركز 

المركزالثقافي
o قد يؤدي الفشل في العمل والتعاون  معًا في قطاع

الأداء المتوسط  في المرافق الفنون والثقافة إلى 
.والبرامج

oالتمويل المستدام للحفاظ على فعالية المركز

التحديات



oيات تعتبر اللويبدة مصدرًا قويًا من حيث الفنون والفعال
الثقافية التي تقدمها وحقيقة أنها موطن لأحد 

المعارض الفنية والمعارض الفنية الرائدة في الأردن
o اللويبدة هي موقع جذاب للفنانين ولها قاعدة من

الموهوبين والكتاب والفنانين وفناني الأداء
oمركز الفنون والثقافة مهم لاقتصاد اللويبدة.
oن غالبًا ما تتلقى منظمات الفنون والثقافة دعمًا قويًا م

المتطوعين الشباب

مواطن القوة



o شح الموارد ، مما حد من قدرتها على التوسع أو النمو
.أو تحسين الجودة

oلا توجد رؤية فنية مشتركة معترف بها في مستقبل
اللويبدة

oة قلة المنظمات وبرامج وفعاليات فنية وثقافية محدد
.بوضوح ومعترف بها على المستوى الوطني

oتفتقر المنطقة إلى دعاة أقوياء مستدامين للفنون
والثقافة ،

oمشاركة المواطنين محدودة
oعض محدودية تمويل الفنون والثقافة للغاية وتفتقر ب

المنظمات الثقافية في عمان إلى قاعدة مالية قوية
oنوع تفتقر قاعدة اللويبدة الثقافية والفنية إلى الت

رة في وتواجه تحديات من قبل التركيبة السكانية المتغي
المنطقة

oفية محدودية الميزانيات التسويقية للمؤسسات الثقا
والفنية في اللويبدة ونادرًا ما تتعاون في جهودها 

.التسويقية

مواطن الضعف



النهج الاستراتيجي

٢



:هدفنا
المركز ليصبح وجهة الفنان والجمهور الأولى في عمان تطوير

oالسياسات والإجراءات
oالحوكمة والاداء
oة رفع كفاءة البنية التحتي
oالمتطوعينشبكةتنمية
oالتحالفوالتعاون
oتنمية الموارد
oوالدعمالمساعدةتوفير

للفنانين
oالتمويل الذكي
oبرنامج التطوير المستمر
oوثائقي خلف الكواليس

o توفير تجربة رفيعة المستوى للجمهور
والفنان  

oزيادة عدد  الفعاليات من حيث النوع والكم
oالسنويةالزوارمعدلاتمستوياتزيادة
oالمجتمعمستوىعلىالمركز صورةتعزيز

المحليالفني و
oلجذبالأعمالريادييوالناسإلهام

الثقافيةوالابداعيةمشاريعهم
oالمعنيةالجهاتبدعميحظى المركز ان

المحليةوالسياحةبالثقافة
oالهويةعلىالمحافظةفيالمساهمة

بدة، الإبداعية في اللويالبيئةوالثقافية
عمان والأردن 

oتنويع مصادر الدخل

الاستراتيجيالنهج

oج تحديد الهوية الثقافية والتروي
لها

oةثقافيكوجهةللمركزالتسويق
o التسويق الرقمي عبر وسائل

التواصل الاجتماعي
oالعضويةإدارةوتنمية
oالزوّارتجربةتعزيز
oالمجتمعيةالمشاركة
oيةفاوالثقالفنيةالبرامج
oوالفعالياتالمهرجانات
oبرنامج الشباب
oبرنامج المدارس

الأهداف العامةالبرامج الاستراتيجية



:هدفنا
المركز ليصبح وجهة الفنان والجمهور الأولى في عمان تطوير

o1 . ر تجربة رفيعة المستوى للجمهوتوفير
والفنان  

o2 . م  عدد  الفعاليات من حيث النوع والكزيادة
o3 .السنويةالزوارمعدلاتمستوياتزيادة
o4 .مستوىعلىالمركز صورةتعزيز

المحليالفني والمجتمع
o5 .لجذبالأعمالريادييوالناسإلهام

الثقافيةوالابداعيةمشاريعهم
o6 .المعنيةالجهاتبدعميحظى المركز ان

المحليةوالسياحةبالثقافة
o7 .الهويةعلىالمحافظةفيالمساهمة

بدة، الإبداعية في اللويالبيئةوالثقافية
عمان والأردن 

o مصادر الدخلتنويع

الاستراتيجيالنهج

الأهداف العامة



:هدفنا
المركز ليصبح وجهة الفنان والجمهور الأولى في تطوير
عمان 

والإجراءاتالسياسات .
والاداءالحوكمة .
كفاءة البنية التحتية رفع .
المتطوعينشبكةتنمية.
التحالفوالتعاون.
المواردتنمية .
نللفنانيوالدعمالمساعدةتوفير.
الذكيالتمويل .
التطوير المستمربرنامج .

خلف الكواليسوثائقي . 

الاستراتيجيالنهج

الهوية الثقافية والترويج لهاتحديد .
ثقافيةكوجهةللمركزالتسويق.
الرقمي عبر وسائل التواصل التسويق .

الاجتماعي
العضويةإدارةوتنمية.
الزوّارتجربةتعزيز.
المجتمعيةالمشاركة.
يةفاوالثقالفنيةالبرامج.
والفعالياتالمهرجانات.
الشباببرنامج .
المدارسبرنامج .

البرامج الاستراتيجية



تحديد الهوية الثقافية والترويج لها ١
.  تحديد الهوية الثقافية للمركز والترويج عنها من خلال تسويق المركز كمشهد ومنصة فنية في عمان والاردن
لذا فنهدف الى العمل على تنمية وتطوير علاقات أعمق مع المجتمعات والجماهيرالتي تعكس التنوع الفني 

.في المركز لنروج هويتنا كمحطة فنية للابداع والتطور الثقافي



للمركز كوجهة ثقافيةالتسويق .
فة وذلك الترويج للمركز كمساحة  فنية ثقافية إبداعية  يمكن استخدامها لاقامة الفعاليات والنشاطات المختل

اهم في لخصوصيتها بانها مليئة بالتاريخ و الثقافة   و تخلق الفضول لدى الجمهور و الزوار المستهدفين و تس
.  سرد قصص تراث هذا المكان و البعد الثقافي ايضاَ 



التسويق الرقمي عبر وسائل التواصل الاجتماعي. 
بع تفعيل  دور التسويق الرقمي ليساهم في تميز هوية المركز كوجهة ومساحة فنية وثقافية ذات طا

ين ويكون هذا التسويق له اهداف واضحة من ناحية تسويق المركز للفانانين والناشط. القديم المتجدد
.لإقامة فعاليتهم وكذلك تسويق فعاليات المركز لجمهور مستهدف وبطرق علمية وعملية 



تنمية وادارة العضوية. 
اهم تنمية قاعدة متينة من الاعضاء المنتسبين لمركز المركزالثقافي للحصول على فوائد مميزة  تس

.  على دعم استدامة ونمو المركز والعمل على تطوير المشهد الفني والثقافي فيه



تعزيز تجربة الزوار. 
ازدياد تعزيز الانطباع الإيجابي  المتروك لدى زوار المركز و جمهور الفاعاليات والنشاطات  لتحقيق استدامة و

مما يعزز من , أعداد الزوار و خلق ثقافة الاخلاص للمكان، خاصة ان ذلك يؤثر على سلوكيات الأفراد
مشاركتهم و اندماجهم في فعالياتنا الفنية، عدا عن زيادة امكانيتنا لاستقطاب زوار جدد لمركز مسرح 

.  المشيني



المشاركة المجتمعية. 
دمج المجتمع المحلي  في كافة عمليات صنع القرار والاستماع لرغباتهم يعزز موقع مركز المركزوالعمل على 

ر حيث ان التعاون هو احد اقوى الوسائل لخلق تأثير حقيقي و ضمان استدامة الموارد وخلق تأثي. مصداقيته
.ايجابي للحصول على النتائج المرجوّة



البرامج الفنية الثقافية. 

لرئيسية دعم المشاريع الفنية و الثقافية والتدريبية والتوعوية  بكافة اشكالها هو أحد الدعامات ا
حيث أنها تساهم في دمج كافة أطياف المجتمع و توحيد الناس ، وتكوين الروابط ، . في عملنا

.  وربط الثقافات المختلفة ، وتعزيز التنوع والنمو



المهرجانات والفعاليات. 
إعداد و اطلاق مهرجانات وفعاليات منوعة تتناول جميع ألوان الفن وتكون بالتعاون مع المجتمع 

.الفني والثقافي بشتى الوانه ليكون المركز بيت للجميع



برنامج الشباب. 

إعداد واطلاق البرامج الشبابية تتضمن دورات وورشات عمل  تستهدف أولئك الذين يطمحون للعمل
.في الفنون أو الصناعات الإبداعية أو كرواد أعمال مبدعين



برنامج المدارس. 

قافة التعاون مع المدارس  لخلق خبرات تعليمية ذات صلة  بالفن والثقافة ، وتمكينها من ترسيخ الث
.  هذا بالإضافة لبرامج فنية وثقافية خاصة للطلاب.والإبداع عبر النشاطات غير المنهجية 



السياسات والاجراءات. 

ث بحي. وضع السياسات والإجراءات الكفيلة بمؤسسة كل النشاطات والأعمال اللتي يقوم بها المركز 
.تكون مرجعية دائمة و نقطة للتدريب والتطوير المستمر 



الحوكمة والاداء. 

ه وضع نظام عصري ، بسيط ، عملي و لكن متكامل لضمان شفافية العمل ، الصلاحيات والمتابع
تحقيق على تطبيق الاستراتيجيات والخطط و السياسات والإجراءات الكفيلة بتوفير الاستدامة و

.الأهداف



رفع كفائة البنية التحتية.

. صيانة و تنظيف وبناء المرافق الداخلية والخارجيه  بمراحل و بطريقة عملية حسب توفر التمويل 



تنمية شبكة المتطوعين. 

استقطاب وتنمية والمحافظة على قاعدة من  الشباب المتطوعين ليكونو جزء من برامجنا التطوعية 
.الداعمة لمسيرة  مركز مسرح المشيني



التعاون والتحالف.

تطوير علاقات عمل تطوعية وتعاونية مع المؤسسات الفنية والثقافية في إنتاج الأعمال الفنية والفعاليات 
.التعاون هو مبدأ أساسي للنجاح والنمو والانتشار والتنوع والشمولية . والبرامج 



تنمية الموارد. 

تنمية مصادر الدخل المختلفة بطريقة واقعية ولكن مهنية تتناغم مع واقع المشهد والجمهور الفني 
من حيث تسعير الفعاليات ، بيع التذاكر، برامج الرعاية والتبرعات والعضوية، وبيع المنتجات وتأجير 

.المرافق



توفير المساعدة والدعم للفنانين. 

دعم الفانين من ناحية التمويل ،  التطوير الإبداعي والمهني من خلال مساعدتهم على تفعيل 
.  مشاريعهم الفنية والثقافية من أفكار على ورق الى مشاريع ملموسة تحاكي المشهد الثقافي



التمويل الذكي. 

إنجاز الكثير بالقليل من خلال المنح الصغيرة على أنها فرصة استثمارية، ووسيلة تحفّز نشر ودعم مبدأ 
. الفنانين لإطلاق إبداعاتهم وإدهاشنا بما يكمن صنعه بموارد ليست بكبيرة من خلال الإبتكار الذي لا حدود له



وم به نهدف الى بناء مبدأ وأدوات و أساليب بسيطة لتحقيق حالة من  التحسين المستمر لكل ما نق
.في المركز من اعمال ونشاطات في جميع المجلات الفنية، الثقافية، الإدارية التعاونية 



وثائقي خلف الكواليس. 

عمل برنامج وثائقي إلهامي تعليمي  عن رحلة تطوير  المركزما قبل وما بعد التعديلات في المساحات 
هذه الوثائقية سناخذ الجمهور الى رحلة إنجاز فنية لكي يتعرفوا على التغييرات الفنية في المركز. الفنية 



عناصر نجاح برنامج التطوير

٣



٣ ٢ ١ يةالبرامج الاستراتيج
نشر اهمية اعادة احياء الوعي الثقافي عند الناس  الترويج عن من خلال سرد قصصي على وسائل التواصل 

إستخدام )لجذب عدد كبير من الفئة المستهدفة 
(المؤثرين

منصة واسعة لاستقطاب الفنانين واصحاب 
.المواهب

تحديد الهوية الثقافية 
والترويج لها

١

استخدام الفنانين كعنصر اساسي للترويج عن اعمالهن 
التي سيتم عرضها في مركز مسرح المشيني

تشجيع الناس على القيام بنشاطات فنية للانضمام 
معنا

الوصول لعدد كبير من الناس من خلال الترويج عن 
النشاطات الفنية للمركز

كوجهةللمركزالتسويق
ثقافية

٢

الاستدامة وليس الكثرة  أسلوب تفاعلي  أسلوب قصصي   ل التسويق الرقمي والتواص
الاجتماعي

٣

الافتخار والتميز بالعضوية توفير حوافز للناس والزوار كدخول مجاني لجميع 
٪ على التذاكر المختارة لهم 20المعارض وتوفير 

ولضيوفهم

تحفيز الناس والزوار للحصول على عضوية للمركز العضويةإدارةوتنمية ٤

التحسن المستمر والالتزام بالقواعد الأساسية  الاستماع بصدق للتغذية الراجعة  نتتجاوز التوقعات ولا تنسى  الزوّارتجربةتعزيز ٥

ساليب عملية لإشراك المجتمع أهيكلية و خلق مساحة للأشخاص والأفكار للتواصل ، تهدف الى 
تطوير علاقات مستدامة مع شركاء المجتمع

تبني المشاركة المجتمعية كنهج أساسي في كل 
خطوة 

المجتمعيةالمشاركة ٦

بناء الشراكات والتعاون والشمولية وتوفير الدعم  التميز في الأداء والإدارة وبناء المصداقية  التناغم مع الاحتياجات والأذواق والتطلعات والواقع  ةيفاوالثقالفنيةالبرامج ٧

التمييز في الأداء والإدارة وبناء المصداقية  جميع أشكال الفن في مركز مسرح مشيني لمهرجان 
مثير للعروض والأنشطة التي تقام عبر مساحات 

مختلفة في المركز ، وكذلك في الأماكن المحيطة 
في جميع أنحاء اللويبدة

التنوع والابداع والمفاجاءات  والتجديد المستمر 
وعدم الوقوع في النمطية القاتلة للتجديد والاداع 

والفعالياتالمهرجانات ٨

بناء الشراكات والتعاون والشمولية وتوفير الدعم  التميز في الأداء والإدارة وبناء المصداقية  التناغم مع الاحتياجات والأذواق والتطلعات والواقع   برنامج الشباب ٩

بناء الشراكات والتعاون والشمولية وتوفير الدعم  التميز في الأداء والإدارة وبناء المصداقية  التناغم مع الاحتياجات والأذواق والتطلعات والواقع  برنامج المدارس ١٠

عناصر النجاح 



٣ ٢ ١ البرامج 
الاستراتيجية

الالتزام والمتابعة   التطوير المستمر  الوضوح والشفافية   السياسات والإجراءات  ١١
الالتزام والمتابعة   الخبرة والكفاءة  الوضوح والشفافية   الحوكمة والاداء ١٢

المسوؤلية والمسائلة   الاستدامة في التطوير البسيط   المرحلية حسب التمويل المتوفر   يةرفع كفاءة البنية التحت ١٣

تطوير برنامج المعارض الفنية والعمل على استقطاب 
الشباب المتطوعين عبر منصات التواصل الاجتماعي حتى 

يكون لهم دور مؤثر

إصدار رسالة دورية للتواصل مع الشباب المهتمين 
بالتطوع لدى مركز مسرح المشيني

تحديد دور السفير وإنشاء معايير اختيار
.المستعدين للتطوع

نتنمية شبكة المتطوعي ١٤

منهجبة تفكير و طريقة عمل  إنتاج برامج متميزة تقود -برامج إبداعية وتعاونية 
وتطور الشراكات الابداعية

العلاقات والروابط مع الشركاء المحليين مما يخلق 
مساحة لذوي المهارات والخلفيات والخبرات 

المختلفة للالتقاء معًا لتحقيق الابداع

برنامج التعاون و التحالف
مع المؤسسات الثقافية

١٥

التزام والمتابعة   الرعاية  زيادة الإيرادات -تطوير عملية تجارية إبداعية 
التجارية في الطرق التي تعكس قيمنا وتمكن 

رؤيتنا

تنمية الموارد ١٦

منهجية تفكير و طريقة عمل  الاستماع بصدق للتغذية الراجعة للتناغم مع واقع 
الاحتياجات  

شبكة المرشدين، المدربين و المختصين 
والممولين  

توفير المساعدة والدعم 
للفنانين

١٧

التزام والمتابعة   الاستماع بصدق للتغذية الراجعة للتناغم مع واقع 
الاحتياجات  

معايير واضحة وواقعية وليست رعوية مبنية عي 
الاستقلالية والعمل بهل بشفتفية عالية   

برنامج التمويل الذكي  ١٨

التزام والمتابعة   الأدوات والأساليب  ع الاستماع بصدق للتغذية الراجعة للتناغم مع واق
الاحتياجات  

برنامج التطوير المستمر ١٩

القصصية والشخصيات والانجاز  عناصر النجاح  التحديات والحلول  وثائقي خلف الكواليس ٢٠

عناصر النجاح 



العمل والهيكل التنظيميآلية 

٤



النشاطات الأساسية التي يتعين القيام بها

إدارة علاقات الجمهور والأعضاء  والرعاة

استقطاب وإدارة 
العلاقة مع الجمهور 
والمجتمع  وتنميتها 

تصميم، تطوير و إدارة 
هوية المركز

ةتصميم وتطوير وإدارة أسس تجربة مميز
للجمهور

صناعة 
الفن 

والثقافة 

البحث والاستكشاف في 
عالم الفن والثقافة   

إدارة الفعاليات والبرامج 

إدارة المركز

إدارة 
المشتريات  

حوكمة و 
إدارة أداء 

مركز مسرح 
المشيني

ارة الموارد اد
المالية وتطوير 

مصادر الدخل
إدارة تقنية 
المعلومات

إدارة الأداء 
البشري

استقطاب المواهب 
والأفكار والمشاريع  

دعم و تشيبك 
الفنانين واصحاب 

المشاريع 

إدارة الخدمات اللوجستية الخاصة 
( بعد-خلال-قبل)بالفعاليات  تنظيم و إدارة الفعاليات 

الخاصة بالمركز  

التسويق التقليدي 
والرقمي

إدارة جدول الفعاليات، 
البرامج والورشات  السنوي 

إدارة التعاون الفني بين 
المؤسسات ، الفنانين و 

المشاريع الفنية  اعداد وإدارة البرامج الفنية 
(  تطوير مسرح الشارع: مثال)

ية 
رؤ

ال
ية

يج
رات

ست
الا

و

استقطاب و إدارة 
استقطاب و إدارة العلاقة مع الاعضاء

العلاقة مع الرعاة

تنسيق الفعاليات المقامة في 
المركز من جهات اخرى

إعداد وإدارة الدورات والورشات  
(  الانتاج المسرحي : مثال)الفنية 

إدارة 
المستودعات  
صيانة ونظافة 

المركز 



البحث والاستكشاف في عالم الفن  والثقافة   



استقطاب المواهب والأفكار والمشاريع  



دعم و تشيبك الفنانين وأصحاب المشاريع 



تصميم، تطوير و إدارة هوية المركز



استقطاب وإدارة العلاقة مع الجمهور 
والمجتمع  وتنميتها 



التسويق التقليدي والرقمي



تصميم وتطوير وإدارة أسس تجربة مميزة
للجمهور



استقطاب و إدارة العلاقة مع الاعضاء



استقطاب و إدارة العلاقة مع الرعاة



تنظيم و إدارة الفعاليات الخاصة بالمركز  



تنسيق الفعاليات المقامة في المركز
من جهات اخرى



إدارة الخدمات اللوجيستية الخاصة



تطوير : مثال)إعداد وإدارة البرامج الفنية 
(  مسرح الشارع



الإنتاج : مثال)إعداد وإدارة الدورات والورشات الفنية 
(  المسرحي 



إدارة التعاون الفني بين المؤسسات ، الفنانين                  
والمشاريع الفنية 



إدارة جدول الفعاليات، البرامج والورشات  السنوي 



إدارة المشتريات  



حوكمة و إدارة أداء المركز



إدارة الموارد المالية وتطوير مصادر الدخل



إدارة تقنية المعلومات



إدارة الأداء البشري



إدارة المستودعات  صيانة ونظافة المركز 



الهيكلية وآلية العمل



(  مهام للنقاش)الهيكل التنظيمي 

تقويم الفعاليات
إدارة شؤوون  الفنانين. 
التعاون.

الابتكار
الفعاليات تصميم . 

المنح

مدير المركز 

المرافقإدارة . 
الماليةالإدارة . 
الصيانة. 
التنظيف. 
للفعالياتالتجهيز . 
الحراسة . 

الجمهورتنمية . 
والتواصل الاتصال . 
التسويق. 
الرقميةالحملات . 
هوية المركز إدارة . 
والرعايةالمبيعات . 
تجربة الجمهور إدارة . 
العضوية إدارة . 

الجمهور والمجتمع  العمليات  الفعاليات والبرامج



الفعاليات والبرامج

الفعالياتتقويم . 
شؤوون  الفنانينإدارة . 
التعاون. 
تصميمالابتكار. 
الفعاليات . 
المنح. 



العمليات

المرافقإدارة . 
الماليةالإدارة . 
الصيانة. 
التنظيف. 
للفعاليات التجهيز . 
الحراسة . 



الجمهور والمجتمع 

الجمهورتنمية . 
والتواصل الاتصال . 
التسويق. 
الرقميةالحملات . 
هوية المركز إدارة . 
والرعايةالمبيعات . 
تجربة الجمهور إدارة . 
العضوية إدارة . 



برنامج فعاليات قوي 
ومعلوماته  متوفرة 

للجميع
عملية حجز للمرافق  

واضحة ومبسطة
علاقة احترام متبادلة 

ومهنية عالية مع 
ميثاق ) الفنانين 

( المهنية العالية

د الفعاليات للتاكتسويق
من الإشغال العالي  

(Full House)
تجربة للجمهور  

مميزة وفريدة من 
نوعها

العلاقة تشاركية بين 
المركز وحكمت الثقافة 
مبنية على المصداقية 

والمهنية والشفافية

أهم الامور التي يجب ان نديرها بفعالية عالية



برنامج فعاليات قوي ومعلوماته  متوفرة للجميع



عملية حجز للمرافق  واضحة ومبسطة



علاقة احترام متبادلة ومهنية عالية مع 
( ميثاق المهنية العالية) الفنانين 



الفعاليات للتاكد من الإشغال العالي  تسويق



تجربة للجمهور  مميزة وفريدة من نوعها



العلاقة تشاركية بين المركز وحكمت الثقافة 
مبنية على المصداقية والمهنية والشفافية



جلسة العصف الذهني

٥



جلسة العصف الذهني

شرائح المدعوين 

المتابعةلية الآ

المخرجات الأهداف 



(ماهي شرائح المدعوين)الأسماء 



الأهداف

تحديد احتياجات 
ومتطلبات المشهد 
الفني من المسرح 

الخروج بأفكار لفعاليات 
فنية مبتكرة

بث روح الايجابية )التعارف 
والأمل بين المشاركين 

لنقلهم للمشهد الفني 
(والثقافي  

زراعة بذور الاحترام 
توضيح الخطوات القادمةوالتعاون بين الجميع



المخرجات



ليةالآ



المتابعة



كتالوج أفكار الفعاليات 

٦



المسرح 
الارتجالي 

مسرح الشعر  هاكاثون
المسرح 

ورشات المسرح 
و  القصة 

مسابقة 
المسرحية 

القصيرة 

مسرح 
التشاركي مع 

الفنون 

مسرح 
المجموعات 

مسرح 
المقلوبة 

مسرح 
الكوميدي 

مسرح 
الشخصيات 

التاريخية

مسرح تفاعلي  مسرح الشارع 
والمواقع  

المسرح

الدرمز 
ومسيقى 

الهيب هوب

الساكسوفن 
والفيولن

رالبيانو والغيتا موسيقى 
للاثارة والاكشن

موسيقى 
الافلام الصغيرة

موسيقى 
الدرامية

الموسيقى 
والتمثيل 

الصامت

العروض 
الموسيقية 
والتصويرية

موسيقى الجاز موسيقى روك موسيقى 
تراثية

الموسيقى 
الكلاسيكية

الموسيقى

فن تصميم 
المنحوتات

فن الفيديو 
والتكنولوجيا 

3d

فن التركيب 
فن الكولاج/

التصميم وفن 
الكتابة بالخط

التصوير 
الضوئي

فن 
اعمال /الزجاج

خشبية

فن من 
البلاستيك و 

الورق

النحت والخزف ال/الفسيفساء
موزاييك

تصوير جداري التصوير الزيتي الرسم الفن 
التشكيلي

تصوير الحياة 
الصامتة

التصوير الجوي التصوير 
الإعلاني

التصوير تحت 
الماء

التصوير 
الرياضي

التصوير 
التجريدي

تصوير 
الأشخاص

الأبيض والأسود تصوير الحياة 
البرية

تصوير ليلي التصوير 
المعماري

تصوير الطبيعة التصوير

دمج الرقص 
والفن مع بعض 

(شوربة)

الرقص 
التعبيري 

الرقص الصامت 
مع الموسيقى 

فقط

الرقص 
التفاعلى على 

المسرح

ورشات عمل 
للرقص

عروض للرقص رقصة التشاشا رقصة الجاز 
والهيب هوب

رقصة التانغو رقصة السلسا الدبكة والرقص 
التراثي

flashmobال
والرقص 

الحديث

الرقص

كتابة نص 
وسيناريوهات 

للمسرح

كتابة مقال 
على الجريدة

والمجلات

Open mic 
poetry (slang 

poetry)

كتابة الفصصة 
الخيالية و 

الكوميدية

مسابقة السرد 
القصصي

يوم الشعر 
العالمي

مقهى الشعر الشعر 
ومنوعاته

سرد القصة عن 
طريق التمثيل 

القصة والشعر والسرد المسرح
القصصي

مهرجان 
الحكواتي 

للاطفال

الادب والقصة

خيالية عن افلام
مستقبل الاردن 

تحت عنوان 
«ماذا لو؟»

افلام عن ناس 
عمان

افلام الدراما 
والكلاسيكية

عرض سلسلة 
من الافلام 

القديمة  تحت 
»عنوان  whats

on tonight”

الفيلم 
التفاعلي

افتتاح سينيما 
خارجية للمركز 

لعرض افلام 
المتسابقين

ورشات عمل 
للانتاج وكتبة 

النصوص

ورشات عمل 
لانشاء نص 

وفيلم قصير

يوم مع مخرج 
ناجح اردني

اطلاق 
مسابقات 

رللفيلم القصي

عرض افلام 
اردنية ومحلية

يوم الفلم 
العالمي

الأفلام 

حملات رقميو 
اعلانية

الذكاء 
الاصطناعي 

والفن

تصميم
الروبوتكس

التكنولوجيا 
والرقص

تصميم 
فعاليات رقمية

تصميم 
المنحوتان 

(بلاثة ابعاد)

هاكاثون الفن 
عن طريق 

الرقمنة

الرسم بطريقة 
الابعاد الثلاثية

الرسم 
الغرافيتي 

الديجيتال

الرسم 
الغرافيكي

الفن التشكيلي التكنولوجيا 
والفن في ان 

واحد

الرقمنة

Augmented 
reality and VR

التعليم 
والريادة

الازياء 
والموضة

الرياضة 
والاعمال

اهمية المسرح 
في نباء 
الثقافة

المسرح 
واهميته 

موجهة 
التحديات 

الاقتصادية عن 
طريق الفن

الصحة النفسية الصحة 
والسعادة

حوار مثير 
للجدل

التكنولوجيا 
والفن المعاصر

الثقافة والفن حوارات و 
منوعات 

أفكار لفعاليات وبرامج ونشاطات



المسرح

الموسيقى

الفن 
التشكيلي

التصوير

الرقص

الأدب والقصة

الأفلام

الرقمنة

حوارات و 
منوعات 

أفكار لفعاليات وبرامج ونشاطات



تقويم سنوي  للفعاليات

٧



٢٠٢٢-٢٠٢١والمهرجاناتللفعالياتالسنويتقويم
١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ شهر

المسرح

الموسيقى

الفن 
التشكيلي

التصوير

الرقص

الأدب 
والقصة

الأفلام 

الرقمنة

حوارات و 
منوعات 



الجدول الزمني للتطوير 

٨



وير
تط

ي لل
من

الز
ول 

جد
ال

١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ شهر
تحديد الهوية الثقافية والترويج لها ١

ثقافيةكوجهةللمركزالتسويق ٢
التسويق الرقمي والتواصل 

الاجتماعي ٣
العضويةإدارةوتنمية ٤
الزوّارتجربةتعزيز ٥

المجتمعيةالمشاركة ٦
يةفاوالثقالفنيةالبرامج ٧

والفعالياتالمهرجانات ٨
برنامج الشباب ٩

برنامج المدارس ١٠
السياسات والإجراءات ١١

الحوكمة والاداء ١٢
رفع كفاءة البنية التحتية  ١٣

المتطوعينشبكةتنمية ١٤
برنامج التعاون والتحالف مع 

المؤسسات الثقافية
١٥

تنمية الموارد ١٦
والدعمالمساعدةتوفير

للفنانين
١٧

برنامج التمويل الذكي ١٨
برنامج التطوير المستمر ١٩

وثائقي خلف الكواليس ٢٠



وير
تط

ي لل
من

الز
ول 

جد
ال

١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ شهر
تحديد الهوية الثقافية والترويج لها ١

ثقافيةكوجهةللمركزالتسويق ٢
التسويق الرقمي والتواصل 

الاجتماعي ٣
العضويةإدارةوتنمية ٤
الزوّارتجربةتعزيز ٥

المجتمعيةالمشاركة ٦
يةفاوالثقالفنيةالبرامج ٧

والفعالياتالمهرجانات ٨
برنامج الشباب ٩

برنامج المدارس ١٠
السياسات والإجراءات ١١

الحوكمة والاداء ١٢
رفع كفاءة البنية التحتية  ١٣

المتطوعينشبكةتنمية ١٤
برنامج التعاون والتحالف مع 

المؤسسات الثقافية
١٥

تنمية الموارد ١٦
والدعمالمساعدةتوفير

للفنانين
١٧

برنامج التمويل الذكي ١٨
برنامج التطوير المستمر ١٩

وثائقي خلف الكواليس ٢٠



اختيارك  
موقفك

كلامك  
فكرك  

سلوكك
تعاملاتك

علاقاتك
طموحك  

هدافك أحلامك أ
رؤيتك  

عذارك  أ

تبريراتك

جهدك  

سلبياتك   
شجاعتك   

تشجيعك    وجهتك    

أملَك   
إنجازك  

كيف تفكر ، ماذا تقول و ماذا 
تنجز هو قرارك



Hikmatculture.org

https://hikmatculture.org/

